Jaarverslag Raad van Toezicht ATO Scholenkring
Kalenderjaar 2020

Woord van dank

Het Coronavirus heeft ATO Scholenkring in 2020 uitgedaagd om flexibel, veerkrachtig en innovatief
te zijn. Wij willen als Raad van Toezicht onze grote waardering uitspreken voor ieders enorme inzet
om onder deze bijzondere omstandigheden goed onderwijs voor alle leerlingen te blijven borgen.
Ondanks afstand, toch heel dichtbij.

Mevr. Y. van Rijswick
Voorzitter Raad van Toezicht ATO Scholenkring

Taken en rollen

De Raad van Toezicht van ATO-Scholenkring houdt intern toezicht op het functioneren van het
College van Bestuur. Wij zien erop toe dat het door het bestuur gevoerde beleid dienend is aan zowel
maatschappelijk belang als organisatiebelang. Daarbij hebben wij aandacht voor de kwaliteit van het
geboden onderwijs, goed werkgeverschap, rechtmatige/ doelmatige bestemming en aanwending van
middelen en Goed Governance in het algemeen.

De Raad van Toezicht vervult hierbij de rollen van toezichthouder, bewaker van compliance,
klankbord, werkgever van het College van Bestuur, ambassadeur en netwerker. Wij houden toezicht
binnen de kaders van de wet, statuten en de beginselen van Goed Toezicht.

De Raad van Toezicht is zodanig samengesteld dat de leden ten opzichte van elkaar, het College van
Bestuur en andere mogelijke belanghebbenden en deelbelangen onafhankelijk en kritisch kunnen
opereren. Met betrekking tot nevenfuncties is er sprake van onafhankelijkheid.

Speerpunten van toezicht

2020 was het tweede jaar van het Koersplan 2019-2023. Door Corona zijn de prioriteiten van bestuur
en scholen in 2020 echter voor een groot deel anders komen te liggen. Het College van Bestuur heeft
ons veelvuldig geinformeerd over de keuzes die zij maakten en de invloed daarvan op de strategische
en dagdagelijkse gang van zaken binnen ATO.

Ons beeld hiervan is dat door bestuur, directies, leerkrachten en ondersteunend personeel een
uiterste inspanning is geleverd om het onderwijs voor alle leerlingen zo goed mogelijk doorgang te
laten vinden. Verder is ons beeld dat een aantal van de voorgenomen innovatieve ontwikkelingen
vertraagd dan wel uitgesteld is. Daartegenover staat dat Corona op een aantal andere gebieden —
zoals de inzet van ICT - voor versnellingen heeft gezorgd.

Nieuwe leden

De Raad bestaat uit vijf leden. De leden hebben zitting voor een termijn van vier jaar met de
mogelijkheid van herbenoeming voor opnieuw 4 jaar. Leden treden af volgens een door de Raad
vastgesteld rooster.

In 2020 was voor 2 leden van de Raad van Toezicht de tweede zittingstermijn verstreken (1 aprilen 1
juni). Omdat een derde lid per 1/1/2021 de Raad zou gaan verlaten vanwege eveneens het
verstrijken van haar tweede zittingstermijn is begin 2020 besloten om voor 3 leden een
wervingsprocedure uit te zetten. Hierin heeft een extern werving - & selectiebureau ons begeleid.
Deze procedure heeft deels digitaal plaatsgevonden.



Op 1 juni 2020 zijn 3 nieuwe leden gestart. Dit betekende dat in de periode 1 juni 2020 tot 1 januari
2021 de Raad tijdelijk uit 6 leden bestond. Op deze wijze kon een goede overdracht plaatsvinden.

Overzicht Leden

Ondernemers Cenrum,
Avans Hogeschool

Naam Datum Termijn Hoofdfunctie Nevenfunctie (betaald/
benoeming onbetaald)

Dhr. M. van der 26-3-2012 2de

Schoor

Mevr. K. Pol 11-6-2012 2de

Mevr. J. Moonen- 1-1-2013 2de

Gerrits

Dhr. A. Blok 1-1-2015 2de Bestuurder/CFO Lid RvT RDW (bezoldigd)

(vicevoorzitter) Nederlandse Loterij bv

Mevr. Y. van 1-1-2019 1ste Zelfstandig Bestuurslid Voedselbank

Rijswick Organisatieadviseur Limburg-Noord

(op voordracht Ypsilon Advies (onbezoldigd)

gemeenteraad,

voorzitter)

Mevr. S. Rambow 1-6-2020 1ste DirecteurAvans

Mevr. W. van 1-6-2020 1ste Advocaat Arbeidsrecht | Lid RvT Stichting Willem

Grieken bij W&W Arbeidsrecht van Oranje (bezoldigd)
Bestuurslid van Stichting
We Do (onbezoldigd)
Voorzitter
Klachtencommissie
Helicon (bezoldigd)

Mevr. M. van den 1-6-2020 1ste Directeur

Heuvel (op onderwijsstrategie en

voordracht GMR) kwaliteit ROC DaVinci

College

Bijeenkomsten

Wij hebben in 2020 onze toezichthoudende taken en verantwoordelijkheden voldoende kunnen
uitvoeren, ondanks de bijzondere omstandigheden. De RvT heeft zesmaal vergaderd, waarvan
driemaal in een fysieke zitting, met inachtneming van de RIVM-voorschriften. Tweemaal is daarbij
gebruikt gemaakt van een externe locatie. De andere 3 bijeenkomsten vonden digitaal plaats via

Teams.

Formele besluiten

2020 Besluit:
Nieuw profiel College van Bestuur, na positief advies GMR Vaststellen
Nieuw profiel Lid Raad van Toezicht, na positief advies GMR Vaststellen
Tijdelijke uitbreiding RvT van 5 naar 6 leden in de periode 1 juni 2020 tot 1 Vaststellen
januari 2021

Bestuursverslag 2019 inclusief financiéle paragraaf Goedkeuren




Verkrijging registergoederen Sterrenbosch en De Hoven Goedkeuren

Benoeming Deloitte als accountant opstellen jaarstukken 2020 Benoemen
Taakverdeling College van Bestuur schooljaar 20-21 Goedkeuren
Begroting 2021-2024 Goedkeuren

Toekennen Corona-bonus van €200 bruto aan College van Bestuur zoals ook | Vaststellen
toegekend is aan overig personeel ATO.

Thema's
In het verslagjaar 2020 heeft de Raad van Toezicht zich beziggehouden met diverse onderwerpen.
De cyclische bespreking van deze onderwerpen is vastgelegd in een jaarrooster.

Strategie
e Koersplan

e Kaderbrief 2020

Financién
e Begrotingssystematiek
e Begroting en meerjarenbegroting
e Managementrapportages
e Jaarrekening
e Accountantsverslag
e Risicomanagement
e  Weerstandsvermogen
e Treasury-statuut
e Governance
e Opheffing Nutstichting per 1/1/2020

Onderwijs en kwaliteit
e Organisatiestructuur i.v.m. bestuurlijke continuiteit
e Onderwijskwaliteit
e Bestuursformatieplan
e Samenwerking op stadsniveau
e  Ontwikkeling Spoor 10-14
e POM/KCM 2020-2022-2024
e Leerachterstanden
e Kansengelijkheid
e Versnellingsvraag: Niet stapelen maar vervangen

Personeel
e Employee Journey
e Staking 30 en 31 januari 2020
e Wisselingen in schooldirecties

Commissies

De Raad van Toezicht werkt met drie commissies:

e Remuneratiecommissie: Deze houdt zich bezig met de werkgeversrol en voert namens de Raad
van Toezicht de functionerings- en beoordelingsgesprekken. Deelnemers waren in 2020: Dhr.
Van der Schoor (tot 1/4/2020), Mevr. van Grieken (vanaf 1/6/2020) en Mevr. van Rijswick.

e Auditcommissie: Deze houdt zich bezig met financién en risicobeleid en
is daarbij gesprekspartner van de accountant namens de Raad van Toezicht. Mevr. Rambow




(vanaf 1/6/2020), Mevr. Moonen-Gerrits en Dhr. Blok hebben hier invulling aan gegeven. De
Auditcommissie heeft in 2020 3x vergaderd.

e Commissie Onderwijs en kwaliteit: Deze richt zich op onderwijskundige zaken binnen de
stichting. Meuvr. Pol (tot 1/6/2020), Mevr. van den Heuvel (vanaf 1/6/2020) en Mevr. Moonen-
Gerrits hebben hieraan deelgenomen.

Het werken met commissies is in ontwikkeling. Zowel de Raad van Toezicht als het College van
Bestuur zijn te spreken over de werkwijze en willen deze voortzetten en verbeteren. Een aanpassing
van het Reglement zal hierop moeten volgen.

Horizontale dialoog

In voorgaande jaren legt de leden van de Raad van Toezicht ieder 3 a 4 schoolbezoeken af. Op deze
wijze wordt voor ons zichtbaar hoe het ATO-beleid in de praktijk uitwerkt. In 2020 hebben de fysieke
schoolbezoeken helaas geen doorgang kunnen vinden. Begin 2021 worden als alternatief via TEAMs
gesprekken met directeuren ingepland.

Ook de fysieke ontmoeting met directeuren en leerkrachten tijdens de strategische avond heeft geen
doorgang gehad en konden de twee jaarlijkse gesprekken met de GMR in 2020 ook alleen digitaal
plaatsvinden. Het jaarlijkse gesprek met Wethouder Kahya is in 2020 komen te vervallen.

Wij hopen allen in 2021 weer fysiek te kunnen ontmoeten.

Accountant

De Raad van Toezicht heeft besloten om in 2020 gebruik te maken Deloitte Accountants BV voor het
opmaken van de jaarrekening. Op 19 juni 2020 heeft de Raad van Toezicht het jaarverslag 2019 met
inbegrip van de jaarrekening 2019 definitief goedgekeurd.

Zelfevaluatie

Vanwege de komst van 3 nieuwe leden heeft de Raad van Toezicht de eigen zelfevaluatie
doorgeschoven naar het voorjaar van 2021. Dan hebben we een beter beeld van ons eigen
functioneren in de nieuwe samenstelling

Honorering
Naam Bruto honorering ex. Reiskosten per kalenderjaar
Voorzitter € 8.000,-
Lid € 6.000,-

Vooruitblik naar 2021

Het is duidelijk dat ook in 2021 het Coronavirus ons leven en ons onderwijs nog in zijn greep zal
hebben. In 2020 war er al geld beschikbaar voor een inhala- en ondersteuningsprogramma voor het
inhalen van door de Corona-maatregelen onstane onderwijsachterstanden. Inmiddels is bekend dat
het kabinet 8,5 miljard euro aan het onderwijs beschikbaar stelt voor een ‘Nationaal programma
onderwijs na Corona’. Hiermee kan in kaart worden gebracht wat de coronaperiode met leerlingen
heeft gedaan en met evidence-informed aanpakken het herstel inzetten, gericht op de lange termijn.



Graag leveren wij als toezichthouder van ATO Scholenkring vanuit onze rol weer een bijdrage aan

goed onderwijs voor de kinderen van gemeente ’s-Hertogenbosch. Daarbij staan in ieder geval op de

agenda:

e De consequenties van de coronacrisis op het onderwijs, de leeropbrengsten maar ook de
gezondheid en welzijn van medewerkers en leerlingen;

e Vervolg Koersplan;

e Inzet van de extra middelen die door het kabinet ter beschikking worden gesteld in het kader van
het ‘Nationaal Programma Onderwijs na Corona’;

e Review statuten en reglementen;

e Zelfevaluatie;

e Schoolbezoeken;

e Review nevenstructuren.

Yvette van Rijswick
Voorzitter Raad van Toezicht ATO Scholenkring



