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Inleiding 
 

Het strategisch beleid van ATO-Scholenkring gaat over onze koers voor de komende jaren. Wat willen 
we bereiken, waarom en hoe doen we dat? Eén ding is zeker: we kunnen onze doelen alleen behalen 
als we samen leren en samen werken. Ons vorige beleidsplan (2015-2019) had niet voor niets de titel 
Ψ[ŜǊŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŘƻŜ ƧŜ ǎŀƳŜƴΩΦ  
 
We doen het samen 
Als je zelf mee mag beslissen, ontstaat eigenaarschap. Daarom hebben we dit koersplan met elkaar 
gemaakt. Een supportgroep heeft het traject opgepakt onder externe begeleiding. ATO-directeuren 
hebben tijdens een tweedaagse, de beleidsmiddag en tijdens het directeurenoverleg meegedacht en 
meebeslist. We hebben een beleidsmidŘŀƎ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ όȊƛŜ ΨATO-Scholenkring ƛƴ нлнуΩ, blz. 10) 
waar medewerkers, enkele ouders en samenwerkingspartners heel veel input leverden voor onze 
ƳƛǎǎƛŜ Ŝƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎ Řƛe zij belangrijk vinden.  
 
Van beleid tot invulling op het kindcentrum  
In ons koersplan is het onderwijs leidend. Onze missie, de 
onderwijskundige koers Ŝƴ ƻƴȊŜ ǘƘŜƳŀΩǎ bepalen hoe we 
invulling geven aan de interne organisatie, de 
medewerkers, financiën en huisvesting. Alles staat met 
elkaar in verbinding. Bij het maken van ons beleid hebben 
we gewerkt met drie vragen die duidelijk maken waar we 
op het gebied van onderwijs voor staan: de waarom-vraag, 
de hoe-vraag en de wat-vraag (ŘŜ ΨDolden CircleΩ van 
SƛƳƻƴ {ƛƴŜƪύΦ IŜǘ ΨǿŀŀǊƻƳΩ ƛǎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ƳƛǎǎƛŜΦ 
IŜǘ ΨƘƻŜΩ ƛƴ ƻƴȊŜ ōŜǎǘǳǊƛƴƎǎŦƛƭƻǎƻŦƛŜΦ 9ƴ ƘŜǘ ΨǿŀǘΩ ƪƻƳǘ 
ǘŜǊǳƎ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘƘŜƳŀΩǎ ŘƛŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀǊŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ 
staan. De ATO- kindcentra maken met deze basis en met 
de onderzoeksvragen hun eigen afgeleide 
kindcentrumplannen.  
 
Kaders en ruimte 
Het resultaat is een koersplan dat van ons allemaal is. In dit plan staat beschreven wat de opbrengst 
van ons onderwijs moet zijn voor kinderen. Het geeft kaders en de koers voor de komende jaren, 
maar biedt de ATO- kindcentra ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ȊŜƭŦ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘƘŜƳŀΩǎΦ {ŀƳŜƴ ƳƻƎŜƴ 
we verschillend zijn!  
 
5ƛǘ ƪƻŜǊǎǇƭŀƴ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳƛǎǎƛŜΣ ǘƘŜƳŀΩǎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ όōƭȊΦ пύΦ 5ƛǘ ƛǎ 
de basis. Vervolgens beschrijven we waar we staan, waar we naartoe willen en hoe we daar komen 
(blz. 8). 
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De kern van ons koersplan 


























