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Inleiding 

Voorliggend managementstatuut is het product van een intern doorlopen proces waarbij de vraag 

aan de orde komt waar de taken en bevoegdheden binnen ATO-Scholenkring zijn belegd. Voor een 

grote onderwijsorganisatie als ATO-Scholenkring geen eenvoudige opgave. Diverse spelers met 

overeenkomstige en ook verschillende wensen, gedachten en ideeën over de ideale organisatie van 

ATO-Scholenkring.  Dit managementstatuut is bedoeld om een eerste stap te zetten naar een 

onderwijsorganisatie waar aansturing plaatsvindt en gewerkt wordt in lijn met de besturingsfilosofie 

van ATO- Scholenkring. Verschillende uitgangspunten worden bij de besturingsfilosofie gehanteerd; 

Rijnlands werken, verantwoordelijkheden laag in de organisatie, situationeel leiderschap en het 

hanteren van onderscheid tussen control en ontwikkeling.1 

Het uitgangpunt bij het opstellen van dit managementstatuut is dat het gedragen moet worden door 

de organisatie. Daarvoor is eerst informatie opgehaald binnen de organisatie door middel van een 

digitale enquête en gesprekken met diverse medewerkers. De uitkomsten uit de digitale enquête en 

de diverse interviews hebben voor een belangrijk deel bijgedragen aan de inhoud van dit 

managementstatuut. Een managementstatuut is alleen meer dan een wettelijk verplicht document 

als de spelers het onderschrijven en ernaar zullen handelen. Het managementstatuut is uitdrukkelijk 

bedoeld voor het bovenschoolse niveau en beschrijft de onderdelen die op dit niveau opereren. Het 

is niet gericht op de relatie tussen school en kinderopvang zoals wordt ingezet in een Integraal Kind 

Centrum. Het managementstatuut moet bijdragen aan de verbinding op bovenschoolsniveau. Het 

 
1 Zie voor de uitwerking het document inzake bestuurlijk handelen, bijlage 2019 09 16.6. 
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beschrijft de bestuurlijke- en management inrichting van de organisatie en duidt de bijbehorende 

taak en bevoegdheden.  

Een jaar na inwerkingtreding van dit managementstatuut wordt de werking ervan besproken in het 

directieberaad. De uitkomsten van de evaluatie in het directieberaad bepalen of het 

managementstatuut op dat moment moet worden aangepast. 

 

 

1. Begripsbepalingen 

Managementstatuut: het statuut zoals bedoeld in artikel 31 van de Wet op het primair 

onderwijs 

 Bevoegd gezag: Stichting ATO-Scholenkring 

 College van bestuur: het orgaan van de rechtspersoon dat de stichting bestuurt 

 Directieberaad: het overlegorgaan van directeuren van ATO-Scholenkring 

 Directeur: de directeur zoals bedoeld in artikel 29 van de Wet op het primair onderwijs 

Expertgroep: een groep van directeuren en/of overige experts gericht op een bepaald 

beleidsthema 

  

2. Managementstatuut 

2.1 Dit statuut is het managementstatuut van de Stichting ATO-Scholenkring zoals 

bedoeld in artikel 31 van de Wet op het primair onderwijs. 

2.2 Dit managementstatuut, alsmede een toekomstige wijziging, wordt vastgesteld door 

het college van bestuur. 

2.3 Het managementstatuut, alsmede een toekomstige wijziging, behoeft voor 

vaststelling door het college van bestuur, het advies van het directieberaad en de 

gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. 

2.4 Het college van bestuur stelt het directieberaad en de gemeenteschappelijke 

medezeggenschapsraad zo spoedig mogelijk schriftelijk en met redenen omkleed op 

de hoogte of het aan het uitgebrachte advies, zoals genoemd in het derde lid van dit 

artikel, gevolg wil geven. 

2.5 Als het college van bestuur het advies niet of niet geheel wil volgen, stelt het de 

directeur en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad in de gelegenheid met 

hem overleg te voeren, alvorens definitief over het advies te besluiten. Het college 

van bestuur brengt het definitieve besluit zo spoedig mogelijk ter kennis aan het 

directieberaad en de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad. 
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3. Bevoegd gezag 

3.1 De Stichting Algemeen Toegankelijk Onderwijs ’s Hertogenbosch eo (verder ATO-

Scholenkring) is het bevoegd gezag van ATO- Scholenkring. Het college van bestuur is 

het orgaan van de rechtspersoon dat de stichting bestuurt en voert als zodanig het 

bevoegd gezag over ATO-Scholenkring, dit met in achtneming van de statuten, de 

wettelijke bepalingen en de Code Goed Onderwijs bestuur primair onderwijs. 

3.2 Het koersplan van ATO-Scholenkring, de besturingsfilosofie, bestuurlijk handelen en 

de jaarlijkse kaderbrief zijn richtinggevend in het besturen van de organisatie. 

3.3 Het college van bestuur draagt zorg voor het geven van onderwijs. Daartoe draagt hij 

zorg voor: 

- het organiseren van de benodigde financiële middelen, de huisvesting van 

het onderwijs, het personeelsbeleid en de leermiddelen; 

- het vaststellen van de algemene strategie en visie op de onderwijsorganisatie 

en het onderwijskundig proces, daaronder begrepen het functioneren van 

het stelsel van kwaliteitszorg; 

- neemt besluiten met betrekking tot de instandhouding van de school 

waaronder is begrepen de fusie, de bestuurlijke overdracht en de wijziging 

van de grondslag van de school; 

- vaststellen van het (bestuurs)formatieplan; 

- aangaan van samenwerking met andere instellingen; 

- het verkrijgen, bezwaren en vervreemden van onroerend goed; 

- benoemt, schorst en ontslaat de directeur alsmede het hoofd van het 

stafbureau; 

- stelt de begroting, de jaarrekening en sociaal jaarverslag vast; 

- voert de gesprekken overeenkomstig de gesprekkencyclus met de directeur 

en het hoofd van het stafbureau; 

- stelt het managementstatuut vast 

- stelt het reglement van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad vast. 

 

4. Directieberaad 

4.1 De directeuren van de onder ATO-Scholenkring ressorterende scholen vormen 

tezamen het directieberaad. Het directieberaad kiest uit zijn midden een voorzitter. 

4.2 Het directieberaad stelt een reglement vast, waarin in ieder geval nadere regels zijn 

opgenomen over de taken, werkwijze en besluitvorming van het directieberaad. Het 

reglement en iedere wijziging daarvan behoeft de goedkeuring van het college van 

bestuur. 
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4.3 Het directieberaad is informerend, beleidsvoorbereidend, meningsvormend en 

adviserend (gevraagd en ongevraagd) aan het college van bestuur. Het 

directieberaad informeert in ieder geval over: 

 - Schoolontwikkelingen die van belang zijn voor geheel ATO-Scholenkring; 

- Resultaten uit externe overleggen die van belang zijn voor geheel ATO-

Scholenkring; 

4.4 Het college van bestuur deelt het directieberaad mee of en hoe hij aan een advies 

van het directieberaad gevolg zal geven. Bij een afwijking van het advies stelt het 

college van bestuur het directieberaad in de gelegenheid met het college van bestuur 

overleg te voeren. 

4.5 Het directieberaad stelt een (beleidsmatige) jaarplanning op waarin de onderwerpen 

worden benoemd die in het directieberaad dan wel namens het directieberaad 

worden voorbereid en behandeld. In de jaarplanning wordt ook rekening gehouden 

met onvoorziene onderwerpen 

4.6 De onderwerpen zoals opgenomen in de jaarplanning van het directieberaad vloeien 

onder andere voort uit het geldende Koersplan, het personeelsbeleid, de 

bedrijfsvoering, de jaarlijkse kaderbrief dan wel uit overige (beleids)uitgangspunten 

van ATO-Scholenkring. De onderwerpen zijn bij voorkeur van toepassing op 

bovenschoolsniveau. 

 

5. Directeur  

5.1. De directeur geeft onder verantwoordelijkheid van het college van bestuur integraal 

leiding aan de school. De directeur is lid van het directieberaad. 

5.2. De directeur voert alle taken uit en is verantwoordelijk voor de werkzaamheden die 

in de bij zijn functie behorende functiebeschrijving zijn opgenomen.   

5.3. De directeur zet op verzoek van het college van bestuur zijn ervaring in ten behoeve 

van de ontwikkeling van andere directeuren en de ontwikkeling van de organisatie. 2 

5.4.  De directeur wordt via het directieberaad door het college van bestuur geïnformeerd 

over de toegekende bovenschoolse rol aan de directeur. 

 

 

 

 

 

 
2 Zie ook de functiebeschrijving van startend directeur, directeur (I)KC en de rolbeschrijving senior directeur. 
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6. Expertgroep3  

6.1 Een expertgroep wordt ingericht op verzoek van het directieberaad. 

6.2 Een expertgroep stelt binnen de begrotingscyclus een plan van aanpak op dat SMART 
4is geformuleerd en legt dit plan van aanpak voor advies voor aan het directieberaad 

en ter vaststelling aan het college van bestuur. 

6.3 Een expertgroep informeert het directieberaad en het college van bestuur over de 

voortgang van het plan van aanpak. 

6.4 De adviezen van de expertgroep worden gedeeld in het directieberaad en indien 

nodig ter besluitvorming voorgelegd aan het college van bestuur.  

6.5 De onderwerpen die een expertgroep behandelt komen voort uit het koersplan of 

vormen anderszins een meerwaarde voor ATO-Scholenkring. 

 

7. Stafbureau 

7.1 Het stafbureau is ondersteunend aan en levert onder andere deskundigheid op de 

onderdelen personeel en bedrijfsvoering aan het college van bestuur, de directeur en 

indien nodig aan de expertgroep. 

7.2. Het stafbureau werkt vanuit het Koersplan van ATO-Scholenkring en stelt, al dan niet 

in overleg met overige medewerkers van ATO-Scholenkring, beleid op gericht op de 

onderdelen personeel en bedrijfsvoering. Het beleid wordt vastgesteld door het 

college van bestuur. 

7.3 De hoofden van het stafbureau voeren periodiek overleg met het college van bestuur 

en geven vanuit hun expertise gevraagd en ongevraagd advies op hun 

beleidsterreinen, met betrekking tot de ontwikkeling van het stafbureau en de 

organisatie als geheel. 

 

8. Bekostiging  

8.1 Het college van bestuur stelt het directieberaad in de gelegenheid advies uit te 

brengen over: 

* de vaststelling en wijziging van de (meerjaren)begroting 

* de vaststelling van de jaarrekening 

* de criteria die het college van bestuur toepast bij de verdeling van de totale 

lumpsum tussen de gemeenschappelijke voorzieningen op bovenschools 

niveau en de voorzieningen op schoolniveau 

 
3 Op dit moment kent de organisatie de volgende expertgroepen: expertgroep bedrijfsvoering, expertgroep 
kwaliteit, expertgroep onderwijs, expertgroep personeel. 
4 Specifiek, meetbaar, acceptabel, realistisch 
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* de criteria en spelregels die het college van bestuur toepast bij het 

verschuiven dan wel toedelen van middelen tussen dan wel aan de 

afzonderlijke scholen 

8.2 Het directieberaad wordt door het college van bestuur in de gelegenheid gesteld- 

voor dat het advies wordt uitgebracht- met het college van bestuur overleg te 

voeren. 

8.3 Het college van bestuur stelt het directieberaad zo spoedig mogelijk schriftelijk en 

met redenen omkleed op de hoogte of aan het uitgebrachte advies gevolg wordt 

gegeven. 

8.4 Als het college van bestuur het advies niet of niet geheel wil volgen, stelt het het 

directieberaad in de gelegenheid met hem overleg te voeren, alvorens definitief over 

het advies te besluiten. Het college van bestuur brengt het definitieve besluit zo 

spoedig mogelijk ter kennis aan het directieberaad en het stafbureau. 

 

9. Medezeggenschap 

9.1. Het college van bestuur voert het overleg met de gemeenschappelijke 

medezeggenschapsraad. De directeur voert namens het college van bestuur het 

overleg met de medezeggenschapsraad. 

9.2 De Wet medezeggenschap op scholen en het (gemeenschappelijke) 

medezeggenschapsreglement bepalen welke onderdelen ter informatie dan wel voor 

advies of instemming worden voorgelegd aan de (gemeenschappelijke) 

medezeggenschapsraad. 

9.3 Indien en voor zover het beleid dat er ter instemming dan wel advies wordt 

voorgelegd aan de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad wordt het 

directieberaad hierover geïnformeerd. 

 

10. Schorsing en vernietiging van besluiten 

10.1 Het college van bestuur kan een maatregel en/of een besluit van de directeur, lid van 

het stafbureau of derden wegens strijd met enige geldende regeling en of wegens 

mogelijke schade aan de belangen van ATO-Scholenkring bij gemotiveerd besluit 

geheel of gedeeltelijk vernietigen. 

10.2 Het college van bestuur kan een besluit of een maatregel van de directeur, lid van het 

stafbureau of derden schorsen, indien het besluit of maatregel naar zijn oordeel voor 

vernietiging in aanmerking komt. Ziet het college van bestuur binnen vier weken, 

nadat het schorsingsbesluit is genomen, af van een vernietiging dan vervalt 

tegelijkertijd de schorsing. 

10.3 Indien en voor zover het college van bestuur het voornemen heeft om gebruik te 

maken van schorsing dan wel vernietiging dan voert hij hierover overleg met de 

belanghebbende. 
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11. Inwerkingtreding en evaluatie 

11.1 Het managementstatuut kent een looptijd van een jaar en wordt voor afloop van dit 

jaar geëvalueerd. De uitkomst van de evaluatie bepaalt of het managementstatuut in 

stand blijft of wordt gewijzigd. 

11.2 Met de inwerkingtreding van dit managementstatuut vervalt het 

managementstatuut van 3 juni 2008. 

 

 

 

Advies directieberaad d.d. 19 januari 2021 en 16 maart 2021. 

Advies GMR d.d. ………………… 

Vaststelling College van Bestuur d.d………………………. 

Inwerkingtreding managementstatuut d.d………………… 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22 april 2021

  26 april 2021

 26 april 2021
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Taken en bevoegdheden ATO-Scholenkring college van bestuur en directeur, behorend bij 

managementstatuut 

Deze lijst is niet uitputtend bedoeld. Het gaat om taken en bevoegdheden die duidelijkheid brengen 

in de samenwerking tussen college van bestuur en directeur. In deze samenwerking is de dialoog het 

uitgangspunt. Als het gaat om de voorbereiding van taken en bevoegdheden ligt een belangrijke rol 

bij de het stafbureau. De medewerkers van het stafbureau denken onder andere mee over de 

uitvoering en bieden directe ondersteuning ten aanzien van de genoemde taken en bevoegdheden. 

 

 voorbereiding besluitvorming uitvoering 

ALGEMEEN    

Strategisch meerjarenbeleid 
(Koersplan) 

CVB/ Directeur CVB CVB/ 
Directeur 

Beëindiging, inkrimping of 
uitbreiding van de 
school/fusie 

 
 
CVB/ Directeur 

 
 
CVB 

 
 
Directeur 

Stedelijk aannamebeleid 
leerlingen 

 
CVB/Directeur 

 
CVB 

 
Directeur 

Aanbestedingsbeleid  
Directeur 

 
CVB 

CVB/ 
Directeur 

Onderwijsbeleid/ keuze voor 
schoolconcept 

 
Directeur 

 
CVB 

 
Directeur 

Beleid overgang PO/VO CVB/ Directeur CVB Directeur 

Besluit tot schorsen en 
verwijderen van een leerling 

 
Directeur 

 
CVB 

 
Directeur 

BELANGENBEHARTIGING EN 
VERTEGENWOORDIGING 

   

Aangaan, verbreken of 
wijzigingen van 
samenwerking met een 
andere instelling 

 
 
 
CVB/ Directeur 

 
 
 
CVB 

 
 
 
Directeur 

PLANVORMING    

Schoolplan Directeur CVB Directeur 

Schoolgids Directeur CVB Directeur 

Schoolondersteuningsprofiel Directeur CVB Directeur 

FINANCIEEL BELEID    

Meerjarenbegroting CVB/ Directeur CVB Directeur 

Voorschriften financieel 
beheer  

 
CVB 

 
CVB 

 
Directeur 

HUISVESTING    

Integraal huisvestingplan CVB/ Directeur CVB Directeur 

Verbouwing school CVB/ Directeur CVB Directeur 

Nieuwbouw school CVB/Directeur CVB Directeur 

Meerjaren onderhoudsplan CVB/ Directeur CVB Directeur 

Medegebruik gebouw Directeur CVB Directeur 

PERSONEELSBELEID    

Formatieplan Directeur CVB Directeur 

Aanstelling/ontslag 
personeel 

 
Directeur 

 
CVB 

 
Directeur 
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Opleggen disciplinaire 
maatregel 

 
Directeur/CVB 

 
CVB 

 
Directeur 

Aangaan van een 
detachering 

 
Directeur 

 
CVB 

 
Directeur 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


